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Care este acest pas

A face — Activitati zilnice pentru a imbunatati performanta
energetica

Avem o politica cu sprijinul managementului, resurse,
directie strategica si membrii unei echipe cu angajament

Avem, de asemenea, obiective, tinte si planuri de actiuni

Acum, noli trebuie sa punem in aplicare un control zilnic si
imbunatatirea continua a utilizarii noastre de energie
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Implementare & Operare

Management
Participation

Day to day
operations

>
>

Competenta, instruire si constientizare
Documentare

Control operational
« Zona principala (cheie)
«  Operare si intretinere
« Servicii Contractate

e Instruire
Comunicare

Proiect
Proiect de Eficienta Energetica (EED)

Achizitionarea energiei, servicii, bunuri

Planuri de Actiune
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Implementare & Operare
> Aceasta este un proces continuu de zi cu zi — nu un proiect

> Aceasta trebuie sa fie o obisnuinta zilnica

» Aceasta este partea in care economiile de energie si
imbunatatirile de performanta energetica sunt deja facute
Toate celelalte parti ale sistemului suporta aceasta

In cazul in care nu se economiseste energie, nu o faceti (in acest
context)

A\

Aceasta poate fi o0 schimbare majora pentru intreprinderea dvs.
Aceasta poate fi o schimbare majora pentru tine!!!

Schimbarile sunt intotdeauna dificil de gestionat

Necesita implicare, suport si comunicare

Daca nu faceti schimbari nu puteti imbunatafi
Daca doriti sa va faceti dusmani, incercati sa schimbati ceva. ~\Woodrow Wilson

YV V.V V VY
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Discutii privind

. managementul schimbarii

> Documentare > Au persoanele angajate exemple
> Control operational de management a schimbarii in
»  Lona principala (cheie) domeniul lor de activitate?

Operare si intre;iner'e

» Exemple de schimbari de succes

» Exemple de schimbari eguate
>  Comunicare sau mai pu’;in reugite

> Proiect » Care a fost principala diferenta
Proiect de Eficiena Energetica (EED) intre succes $| esec

> Achizitionarea energiei, servicii, bunuri

Servicii Contractate

Instruire

> Planuri de Actiune
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Constientizarea
> Tot personalul trebuie sa fie constient de EnMS

> Tot personalul trebuie sa fie constient de politica energetica

> Tot personalul trebuie sa fie constient de beneficiile
intreprinderii de pe urma imbunatatirii performantei energetice

> De obicel, este de dorit ca tot personalul sa fie constient de
aspectele legate de eficienta energetica

Schimbarile climaterice

Costul energiel

Istorii de succes

Interesul intreprinderilor in aceste domenii

Securitatea aprovizionarii

> Creeaza conditii bune pentru angajafi
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Instruire & Competente

» Personalul cu un impact semnificativ asupra consumului
de energie trebuie sa fie competent

Educatie
Instruire
Experienta
Competente

> Planurile de formare urmeaza sa fie puse in aplicare

» Consecintele potentiale ale abaterii de la proceduri
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Implementarea instruirii

> Pe perioada planificarii am stabilit care au fost persoanele cu un
Impact semnificativ asupra consumului de energie
In planul nostru de instruire am stabilit cine are nevoie sa fie instruit, ce fel
de instruire si cand.
» Pe parcursul anului avem nevoie sa ducem la bun sfarsit aceasta
Instruire
Programul sesiunilor de formare
Scopul instruirii

Furnizorii de formare — interni vs externi. in cazul lipsei la inceput de
experienta si resurse, considerati una sau doua persoane care ar merge
la un seminar extern, apoi cu ajutorul lor asigurati instruirea interna.

Tineti o evidenta a celor care au urmat cursuri de formare

Aveti nevoie de testare pentru a vedea daca a fost inteleasa informatia de
la seminar?

Este nevoie de perfectionare sau de instruire?
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Documentare

> Competentd, instruire Si constientizare
-

> Control operational
« Lona principala (cheie)
 Dperare §iintre§iner'e
*  Servicii Contractate
* Instruire
> LComunicare
> Proiect
Proiect de Eficiena Energetica (EED)
> Achizitionarea energiei, servicii, bunuri

> Planuri de Actiune

Cerinte documentare

Pe hartie sau electronic

Descrieti elementele de baza a EnMS
Inregistrarile relevante trebuie sa fie disponibile si controlate
Controlul documentelor

Aprobarea inainte de utilizare

Revizuirea periodica si actualizarea lor
Controlul revizuirii

Trebuie sa fie lizibile si identificabile
Usor localizate

Sa fie in circulatie doar ultimele versiuni

Integrarea in controlul existent a documentelor, daca este
disponibil

Un manual energetic - o idee bund, electronic sau o copie pe hartie

Un ghid general la sistem
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Manual in domeniul Energeticil

> Acesta poate fi pe suport de hartie sau in format electronic
» Vedeti lista de documente, ca un exemplu

> Aveti nevoie de o mapa unde sa fie pastrate toate
documentele

> Nu este necesar (sau de dorit) ca toate documentele sa
fie copiate si incluse in mapa
Lucrul in plus pentru efectuarea copiilor
Posibilitate de a comite erori daca multiplicati copii in circulatie
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Cerinte fata de documente

> Urmatoarele ar trebui sa fie mentinute pentru fiecare
procedura sau proces oficial :
Autor
Numele sau titlul documentului
Versiunea revizuita si data
Aprobare, de obicei o semnatura
Catre cine se aplica procesul
Descrierea procesului si actiunile care urmeaza

Referinta catre alte documente, inregistrari sau activitati de
monitorizare asociate cu acest proces

> Feriti-va de a avea prea multe proceduri cu documentatia

Luati in considerare fluxurile de lucru si diagramele daca este
posibil
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Documente Inregistrari

(asteptari — cine, ce, etc.) (demonstreaza ceea ce faci)
Politica Energetic EnPls si Linia de baza
Obiective, teluri si planuri de Planuri de formare profesionala

actiuni Roluri si responsabilitati
Manual in Domeniul Energeticii Rezultatele analizelor energetice
Fluxuri de lucru Copii ale rapoartelor de audit
energetic
Exemple de Documente Externe  Registrele operatorilor
Desene tehnice de sisteme si Inregistrarile intretinerilor si serviciilor

g%‘é‘;@’gﬁ?@tr‘gﬂgﬂtve ‘%E‘g[g‘;}e de - Procese-verbale ale reuniunilor in
si/sau diagrame a fluxului de domeniul energetic

procese, diagrame liniare Comunicare cu corporatia,
Specificatjile tehnice ale managementul si agentii externe
echipamentulul Lista parametrilor critici de operare

MULTE ALTELE
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N 1D Description

“8 1 Energy Manual

£ 2 Energy Bills

"8 3 Boiler Operating Manual

< 4 Planning Spreadsheet

s 5 Checking Spreadsheet

I8 6 Energy Policy

i [ Energy Audit reports - hard copies
:8 8§ Energy Audit reports - electronic copies
'8 9 Training plans

A8 10 SEU Operator logs

11 Management review minutes
12 Minutes of energy team meetings
13 Maintenance records
14 SEU Process diagrams
15 SEU operating procedures
8 16 SEU maintenance procedures
17

C

Location
Energy Manager Office
Finiance Office
Boiler control room
S:/lenergy/records
S:fenergy/records
S:/energy/documents
Energy Manager Office
S:/lenergy/reports
Operating Spreadsheet
relevant control room
S:fenergy/records
S:/lenergy/records
Maintenance management system

Revision Revision Date

MA
M.A.
MA
M.A.

M.A.
MA
M.A.
MA
M.A.
MA

2 0171072010
MA

23/04/2004

011272010
M.A.

1 011272010
M.A.
MA
M.A.
MA
M.A.
MA
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Controlul Operational

> Competenta, instruire §i constientizare . Aceasta este o parte foarte critici a EnMS

> Documentare Numai o mica parte a ISO50001 si altele

> | Gontral operational > Operarea echipamentului cu consum semnificativ de

o Zona principala (cheie) energie
« Dperare si Intretinere Parametrii de operare
«  Servicii Contractate Procedurile de operare
* Instruire inregistrarea (electronica si manuala)
> Lomunicare > Intretinerea echipamentului cu consum semnificativ
> Proiect de energie
Proiect de Eficiena Energetica (EED) Programe si proceduri de intrefinere
> Achizitionarea energiei, servicii, bunuri Instruirea tertilor
> Planuri de Actiune > Monitorizarea operatiunilor, inregistrari, plan de

actiune & EnPls
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Este extrem de important ca toti utiIizatorii
semnificativi de energie sa fie exploatati
si intretinuti in modul cel mai eficient
posibil.

Aceasta zona este foarte frecvent neglijata

Aceasta nu este complicat
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Operare Energetica Eficienta

Instruire
operationala

Parametri critici de

operare CEE—

Fa

Accente

SEU
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eficienta a
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Utilizarea si
actulizarea
registrelor de
inregistrari
vy
Constientizarea |

rolului si impactului

o de eficienta

energetica
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Controlul Operarii — Operarea

» Cum ar trebui sa fie operat sistemul/echipamentul?
Manuale de operare de la producatori

Manuale de operare pentru sisteme inclusiv interactiunea
echipamentelor, controalelor automatizate si utilizarea finala

Proceduri de operare
Registrele operatorului

> Instruire
» Comunicare

» Management si control
Operatiuni de verificare

> Fiecare stie ce poate fi deconectat, ce ar trebui sa fie
deconectat si cand?
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Inregistrarile operatorului

> Inregistrarile operatorului

Colectarea automatizata a datelor — trebuie sa fie configurata intr-un
raport

Inregistrarile pe hartie
Transferul manual de date pe foi de calcul — stabilirea tendintelor
> Parametrii critici de operare ar trebui sa fie inregistrati in mod
regulat

> Alti parametri care ofera informatii de suport de asemenea ar
trebui sa fie inregistrati
> Inregistrarile ar trebui sa fie revizuite permanent

Adesea acestea sunt doar protejate de defectiuni

Daca sunt corect configurate, acestea pot oferi semnale din timp in
privinta problemelor
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Parametrii critici de operare

SEU (inc
use)

Sistemul
de abur

Sistemul
de abur

Sistemul
de abur

Sistemul
de abur

Parametru

Total solide
dizolvate

Presiunea
cazanului
Oxigen
evacuat

Temperatura
jetului

Punc
Unita tul Limit Limit :
: Instrumen enta trebuie
tide norm a

. . . tede de sa fie
masu al superinferi . |

. 1 g . masurare calibra informat
ra stabil ioara oara e -

It

Frecv Cine

ppm 3500 3800 3400TDS001 3m
bar 9.5 A 9PT123 12m

Portable
% O2 3 35 2123 12m

DegC N.A. 300N.A. TT124 12m

Nota

Variaza in
functie de
rata de
ardere
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operare

Accente
i R SEUs
Instruire \
mentenanta
- N Vi
7//,/ N\
/ Mentenanta
| eficientaa !
\_ energiei /
/ \ 4

Parametri critici de

'/ ’

S

Scheme efective de

planificare a
mentenantei
b - v
/
Constientizarea

rolului si impactului
in performanta
energetica
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Controlul operirii - Intretinerea

» Scopul principal al intretinerii a fost in mod traditional pentru
a mentine fiabilitatea si disponibilitatea.

» Daca echipamentul este intretinut in mod corespunzator este
mult mai probabil sa fie si energetic eficient .

> Intretinerea reactiva, fara indoiald, va duce la pierderi de
energie

» Costul energiei des va fi mai mare decat costul intretinerii
(bugete diferite!)

> Toti utilizatorii importanti de energie trebuie sa fie intretinufi
in mod corect

> Se aplica in mod egal si fata de prestatorii externi de servicii
ca si fata de personalul intern de intretinere
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Optiuni de intretinere

> Intretinere preventiva

> Intretinere predictiva

> Intretinere orientata pe fiabilitate (RCM)

> Eficacitatea globala a echipamentului (OEE)
> Intretinerea totald productiva (TPM)

> Nota: intretinerea reactiva poate fi corespunzatoare pentru elementele
care sunt relativ importante in termeni de fiabilitate si energie utilizata
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Criterii de intretinere

Cine
. . trebuie sa .
SEU (inc use) Sarcina Frecventa fio Nota
Informat?

Inspectie
Sistemul de aburregulamenara Fiecare 12 luni
Sistemul de abur Testarea arderii Fiecare 3 luni

Testarea

Sistemul de aburtratamentului chimic Saptamanal
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Schimbarea comportamentului — controlul operarii
> “ne-am obisnuit sa operam (intretinem) lucrurile in acest
mod”
> “De ce avem nevoie de a schimba ceva?”

> “Procesul de producere este critic — daca noi vom schimba
ceva, putem afecta acest proces”

> Schimbarea este neconfortabila
> Este greu de sustinut
» Comunicarea este foarte importanta

> Discutati despre dificultati si solutii: controlul operarii
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Implementarea planului de actiuni

> Verificati regulat planul de acfiuni

> Actiunile sunt finalizate la timp?

» Care sunt obstacolele in calea realizarii?

> Elementele realizate satisfac asteptarile?

> Sunt necesare modificari in plan?

» Urmariti constrangerile?

> Sunt sarcini care ar trebui inlaturate din plan?

> ldentificati orice bariere sistemice
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Cauze de esec in completarea actiunilor

> Lipsa de angajamente reale
Lipsa de concentrare, esecul nu va fi privit ca un insucces

> Lipsa de abilitati tehnice
Avem nevoie de abilitati bune pentru a depasi alte obstacole

> “sunt prea ocupat”

= lipsa de angajament
> Lipsa de finantare

Ar fi trebuit sa fiu de acord la etapa de planificare
> Lipsa de comunicare

Aveti nevoie sa intelegeti asteptarile

Trebuie sa intelegeti rolurile
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Comunicarea
> Competentd, instruire gi congtientizare > Comunicarea continua este necesara pentru a
> Documentare include EnMS in cultura intreprinderii dvs.
> Control operatjonal > g\ve;l nevoie sa comunicati cu personalul
VS.:

* Lona principal (cheie) Politica energetica

* Dperare si Intretinere Constientizarea energetica

*  Servicii Contractate Progresul in managementul energetic
e Instruire Istorii de succes
> Trebuie sa le dati o oportunitate sa contribuie
>  Proiect Idei si sugestii

Proiect de Eficient3 Energetica (EED) > Trebuie sa decideti daca este necesara o

comunicare externa
> Achizitionarea energiei, servicii, bunuri

Ce, cand, cum si de catre cine

Unii vor inainta “alte cerinte”, de
exemplu, acordarea licentelor de mediu,
comercializarea emisiilor, etc.

> Planuri de Actiune
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Metode de comunicare

» Postere

> E-mall

» Intranet

> Avize

> Buletine informative pentru personal
> Panouri energetice

> Zile si campanii de constientizare

» Campanii nationale

» Reuniuni si seminare de comunicare
> Instruire introductiva
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Proiect — Proiectul Eficientei Energetice (EED)

> [Competenta, instruire Si congtientizare

> Documentare » Oportunitate Majora de
> Control operational Im b un étét' re

« Lona principala (cheie)

 Dperare si intre;iner'e > M Od |f| Cé ri te h N ice

*  Servicii Contractate
. Instruire Expansiune, renovare, inlocuire
» _Lomunicare Facilitati, echipament, sisteme si
Proiect de Eficiena Energetica (EED) _ o _ _
> Achizitionarea energiei, servicii, bunuri » PrOIGCtUI EflCIentel Energet|Ce

> Planuri de Actiune

Contestarea cerintelor utilizatorului,
utilizare, distribuire, generare
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EED

Contestarea
serviciului
energetic

>

este o facilitate

N

Asigurarea
controlului
operational

4

Proiectarea si
contestarea
sistemelor de
distributie

& S

Proiectarea si
contestarea
sistemelor de
generare

= 4

>

Proiectarea si
contestarea
controalelor
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Exemplu de Sistem de Pompare

1. Minimizeaza
necesitatea
utilizatorului

Evita inchiderii
sistemului

Determina debitul real
Si presiunea necesara

Reselecteaza motorul
sl pompa

Inlocuieste 150m3/h
cu 25m3/h

Economiseste 75%
sau 176MWh p.a.
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Proiectul Eficientei Energetice(EED)

> Confirma din start cerintele utilizatorului real
Presiune,temperatura, flux, umiditate, schimb de aer, etc.
Integrarea cu alte sisteme, de exemplu, utilizarea caldurii reziduale pentru
incalzirea spatiilor
» Design in functie de optimizarea utilizatorului
Faciliteaza controlul operational in operare
» Proiectarea sistemului de distribufie cu scopul de a minimiza pierderile
> Proiectarea si dimensionarea echipamentul de generare in ULTIMUL rand

Acesta des este procurat in primul rand din cauza unor durate mai mari de timp
pentru producere

Include cele mai bune tehnologii disponibile (BAT) si control
> EED deseori va reduce costul de capital
> Permite extinderi in viitor numai daca sunt asteptari reale

» Examinati contorizarea energieli
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Fluxul de lucru in proiectul eficientei
energetice
> Proiectati un flux de lucru care se potriveste proceselor dvs.
> Implicati experti in domeniul energetic intr-un stadiu
Incipient
» Dispuneti analiza proiectului energetic cat mai curand
posibil
Contestati cerintele si specificatiile utilizatorilor
in mod ideal, in faza de proiectare conceptuala
Ar putea fi tarziu odata ce desenele sunt deja efectuate.

> Alegeti masurile ce vor fi incluse

» Includeti controlul operarii
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Importanta punerii in functiune

» Frecvent putem gasi cladiri si procese bine concepute care
nu sunt eficiente energetic in exploatare

> Echipa de punere in functiune are nevoie de urmatoarele:
Intelegerea intentiilor proiectului de economisire a energiei in viitor
Ei au nevoie de expertiza pentru a pune in functiune in mod
corespunzator

Ei au nevoie de timp pentru a putea sa actioneze in mod
corespunzator (ofertantul cu pretul cel mai mic poate sa nu aiba

timp suficient)
Planificarea proiectului trebuie sa permita suficient timp pentru
punerea corecta in functiune

> Intentia proiectului si punerea in aplicare trebuie sa fie

comunicate personalului operational (instruire)
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Ach|z|';|| > Pot avea un impact semnificativ asupra
> Competenta, instruire Si constientizare performantei energetice
> Documentare > Informati toti furnizorii ca aveti un
> Control operational EnMS care necesita ca impactul
. Tana principal3 (cheie) energetic sa fie evaluat in mod
corespunzator.

- Dperare si Intretinere A . . . .
> Intrebati furnizorii care este modul in

 Servicii Contractate - .
care ei va pot ajuta cu performanta

* Instruire energetica
> Comunicare > Trebuie sa fiti in masura sa evaluati
> Proiect performanta energetica si impactul

elementelor pe care le achizitionati

> Aveti nevoie sa treceti la Costul pe
Ciclul de Viata (LCC)

Proiect de Eficienta Energetica (EED)
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Achizitionarea energiel

» Domeniu complex cu competitie

» Aveli nevoie sa stiti cine sunt potentialii furnizori

> Aveti nevoie sa stiti profilul dvs. de utilizare

> Aveti nevoie sa intelegeti tarifele disponibile

> Aveti nevoie sa intelegeti specificatia cerinfelor energetice
Tensiune, sarcina maxima (kVA)
Viscozitatea si valoarea calorica a combustibililor

» Daca economii semnificative de energie sunt realizate prin
iIntermediul EE acest lucru poate afecta structura celui mai
bun tarif

> Avem nevoie ca fiecare furnizor sa oferteze pentru acelasi
lucru si aceeasi baza, si sa fiti apt sa comparati ofertele
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Achizitionare de bunuri

» Multe articole pe care le achizitionam au un impact asupra
performantei energetice
Compresoare de aer, motoare, cazane, pompe, etc.
Echipamente IT, calculatoare, copiatoare, imprimante, etc.
Becuri de iluminat

Materiale de intretinere, de izolare, garnituri, rulmenti, lubrifianti,
etc.

> Avem nevoie sa le planificam

> Avem nevoie de specificatii pentru achizitionarea oricaror
dintre aceste elemente pe care le folosim
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Servicii de achizitie
> Qrice furnizor de servicii care va afecta performanta
voastra energetica trebuie sa fie competent

» Acestia includ:
Furnizorii serviciilor de intretinere a SEUs
Ingineri / manageri de proiect
Arhitecti
Consultanti in domeniul energetic

> Trebuie sa fiti in masura sa judeci competenta
Educatia
Experienta in servicii similare anterioare
Referinte
Curriculum vitae (CV) sau rezumat
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Ce stim despre achizitia tehnologiilor de
economisire a energiel?

> Exista mai multi furnizori de tehnologii de economisire a
energiel

> Trebuie sa fii in masura sa judeci potentialul real de
economisire fata de ceea ce spune vanzatorul.

> Incercati sa testati un exemplar

» Cum verificati economiile?

» Nimeni nu admite sa cumpere ceva gresit

» Unele tehnologii bune, sunt bune numai in cazul unor
aplicari corecte, de exemplu, motoare cu viteza variabila
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Rezultatele Imp & Op

> Acestea sunt multe si diverse, de aceea lista este
ilustrativa pentru ceea ce de obicei ar fi inclus
Matrice de training, dosare de instruire, CV-le tertilor, etc

Documentatie in conformitate cu sistemul de management al
documentelor

Inregistrari si registre operationale

Inregistrari privind intretinerea si rapoarte de deservire
Inregistrari de comunicare

Metodologie de reexaminare a proiectului (EED)

Proceduri sau procese de achizifji

« Economiile de energie si imbunatatirea performantei
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Va multumesc

Va urez mult succes in eforturile voastre de viitor de
a imbunatati performanta energetica la intreprinderile

pe care le ajutati
>BEST
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