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Sisteme de Managemement Energetic
(EnMS) Training de Implementare

dl. Richard Morisson / dl. Liam McLaughlin

Experti Internationali UNIDO in Domeniul Eficientei Energetice
Ziua 1 - dimineata

Bazat pe materialul “UNIDO EnMS Student Training Manual”

Chisinau
29-30 septembrie
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Va rugam sa va
limitati la email-uri
pentru pauze
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Astazi
Durata
Agenda (ore)

Inregistrare
Prezentarea 0.25
Cu ce scop suntem aici? 0.5
Privire de ansamblu asupra intregului sistem 0.5
Managementul proiectului — implementarea EnMs 0.5
Pauza
Angajamentele managementului 0.25
Politica managementului 0.25
Dezvoltarea informatiei despre energie i
instrumentele de implementare 1.75
Pranz
Q&A - planificare 0.25
Sesiuni Interactive — informatii despre energie si
planuri de viitor 1
Sistem de indicatori energetici 0.75
Pauza
Evaluarea financiara a instrumentariului de
oportunitaf; 0.5

0.75

iOperatiunile zilnice - partea 1
S

Pauza
(min)
0.25

0.25

0.75

0.25

inceput

08:00
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30

10:45
12:30
13:15

13:30
14:30
15:15

15:30
16:00

Sfarsit
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30
10:45

12:30
13:15
13:30

14:30
15:15
15:30

16:00
16:45
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Agenda pentru ziua de miine

Agenda zilnica — partea 2 si demonstrarea

instrumentarului 1.25 08:00 09:15
Q&A - operatiuni 0.25 09:15 09:30
Verificare - partea 1 0.5 09:30 10:00
Pauza 0.25 10:00 10:15
Verificare — partea 2 instrumentarul 1.25 10:15 11:30
Q&A - verificare 0.25 11:30 11:45
Analiza managementului 0.5 11:45 12:15
Préanz 0.75 12:15 13:00
Integrarea cu alte MSs 0.25 13:00 13:15
Atelier de lucru - planificare, operare si control 1.5 13:15 14:45
Pauza 0.25 14:45 15:00
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru 0.75 15:00 15:45
Incheiere si rezultate 0.5 15:45  16:15
Urmatorii pasi 0.5 16:15 16:45
Ziua a 2 Sfarsit 16:45
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Introducere — 15 minute

» Nume
» Companie

» Experienta in Managementul Energetic

» Ce asteptari aveti de la aceste doua zile?
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Scopul cursulul

» Accesul la energie devine mai costisitor si daunator
mediului ambiant

> Era energiei ieftine deja tine de trecut (in multe tari!)

» Reducerea consumului de energie
Reducerea costului
Reducerea emisiilor de GES

> Rolul eficientei energetice

> Beneficiile unei abordari sistematice a managementului
energetic

Mesajul principal: Nu este dificil de a reduce consumul
de energie in cele mai multe intreprinderi
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Ziua 1l

Agenda
Inregistrarea
Prezentarea
Cu ce scop suntem aici?
Privire de ansamblu asupra intregului sistem
Managementul proiectului — implementarea EnMS
Pauza
Angajamentele managementului
Politica managementului
Dezvoltarea informatiei despre energie si instrumentele
de implementare
Pranz
Q&A - planificare
Sesiune Interactiva — informatie despre energie si planuri
de viitor
Sistem de indicatori energetici
Pauza
Evaluarea financiara a instrumentariului de oportunitati
Operatiunile zilnice — partea 1

Durata Pauza

(ore)

0.25
0.5
0.5
0.5

0.25
0.25

1.75
0.25

1
0.75

0.5
0.75

(min)
0.25

0.25

0.75

0.25

inceput
08:00
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30

10:45
12:30
13:15

13:30
14:30
15:15
15:30
16:00

Sfarsit
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30
10:45

12:30
13:15
13:30

14:30
15:15
15:30
16:00
16:45
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Utilizarea Energiel Industriale
> La nivel global consumului industrial de energie i

revine

40% din consumu
/7% din consumu
37% din consumu

de energie electrica
de carbune si a derivatelor
de gaze naturale

si 1/3 din emisiile globale de CO»

> Industria are potentialul de a reduce intensitatea
energetica si emisiile cu panala 26-32%,asigurand
0 reducere de 8-12% din consumul total de energie

si emisii CO»

L2 Sursa: IEA, 2006 and 2007
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Schimbarile climaterice — Ce este necesar de facut
» Reducerea consumului de energie cu emisii de CO, in
scenariile politicii de mediu

45

550 450

o : .
s Policy Policy
S Scenario  Scenario
% 40+ "". 9%  WNuclear
(G
14% ®CCS
.5 | 23% ™ Renewables & biofuels
. Energy efficiency
30 \ 54%
st———
20 ‘ : ' ' Source: IEA World
2005 2010 2015 2020 2025 2030 Energy Outlook
~— Reference Scenario === 550 Policy Scenario === 450 Policy Scenario 2008

in timp ce progresul tehnologic este necesar pentru a realiza careva reduceri de
emisii, eficienta energetica si implementarea tehnologiilor energetice existente cu
continut redus de carbon contribuie la obtinerea celor mai substantiale economii
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Substituient pentru aspecte specifice locale

> Discutii scurte (dezbateri)
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Beneficii din Eficienta Energetica in Industrie

> Eficienta energetica a demonstrat,in timp si din nou,ca
v' Economiseste banii intreprinderilor industriale
v Sporeste fiabilitatea operatiunilor
v Are un efect pozitiv asupra productivitatii si competitivitatii

v Poate oferi profituri atractive din punct de vedere financiar si
economic

v" Reduce expunerea la cresterea preturilor la energie

v" Creste securitatea aprovizionarii cu energie
Vo

prin urmare

De ce nu este realizata?
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Bariere in Eficienta Energetica Industriala

> Tinta managementului este pe producere si nu pe eficienta energetica
> Lipsa de informatii si de intelegere a beneficiilor financiare si calitative

> Lipsa de competente tehnice pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a
masurilor si proiectelor in domeniul EE

> Sistemele insuficiente de monitorizare si de date

> Costurile initiale sunt mult mai importante decat cele periodice -2
disconexiuni bugetele de investitii si de operare

» (Cand exista cunostinte in domeniul EE foarte adesea acestea sunt
inlocuite cu persoane instruite decat cu companii/ organizatii > ceea ce
este un risc durabill




WX
uulp UNITED NATIONS
\*‘@ = y INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Industria si Eficienta Energetica

Problema: Eficienta energetica nu este integrata
in practicile zilnice de management

Solutie: Administratia de varf trebuie sa fie implicata
in managementul energetic intr-un mod continuu.
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Unii termeni foarte utili

Sistem de Management energetic (EnMS)
Abordare sistematica a managementului
consumului de energie
Standardul Sistemului de Management
Energetic

Abordare standardizata in implementarea unui
Sistemul de Management Energetic

Decizia va apariine de a avea un EnMS bazat
pe un standard, de ex. 1SO 50001:2011

Certificarea ENMS

Decizia va apartine de a avea un EnMS certificat la un
standard

Autoevaluarea si autodeclaratia de
conformitate

Standard

Certification
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ISO 50001 Standard de Management Energetic

» Scopul ISO 50001

“ ..a permite organizatiilor sa stabileasca sisteme si procese necesare
pentru imbunatatirea performantei energetice ..

» Scopul ISO 50001

“.. specifica cerinte aplicabile in utilizarea si consumul de energie, inclusiv
masurarea, documentarea si raportarea, proiectarea si practici de
achizitie a echipamentului, sisteme, procese, si personalul care
contribuie la performanta energetica”

> “.. este aplicabil in toate organizatiile.”
ISO 50001 Nu prescrie criterii de performanta specifice cu privire la energie

> 1S0O 50001 a fost publicat in data de 15 lunie 2011
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Scopul acestul seminar

> Va ajuta sa implementati un EnMS la intreprinderea dvs
> Va ofera o imagine de ansamblu a unui EnMS

> Intelegerea costului si a necesitétilor de resurse pentru
Implementarea ENMS

> Va prezinta cateva instrumente practice pe care sale
folositi sau sa le adaptat;

> Va prezinta cateva capcane
Evitati birocratia cand e posibil

In timp ce implementarea unui EnMS este un proiect, utilizarea sa
este un proces de imbunatatire continua

Rolul Seminarului de maine

KISS — simplu si de durata
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Totul despre i

imbunatatirea
performantei
energetice
// \\\‘ // N

Energy
. Efficiency |

Energy
\ Performance |
/ /
7 £ \\\ L £ \\

Energy
| | ] '.\ Intensity | /
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Discutii:

Este cineva aici care crede ca este
dificil de a obtine economii de 10% din
consumul de energie fara investitii
flnanciare?
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Imbunatatirea performantei
energetice

L =

O abordare logica in
managementul energiei

\ >y

Sistemul de management
energetic
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Ziua l

Agenda
Inregistrare
Prezentare
Cu ce scop suntem aici?
Privire de ansamblu a intregului sistem
Managementul proiectului — implementarea EnNMS
Pauza
Angajamentele managementului
Politica managementului
Dezvoltarea informatiei despre energie si
instrumentele de implementare
Pranz
Q&A - planificare
Sesiuni interactive- informatii despre energie i
planuri de viitor
Sistem de indicatori energetici
Pauza
Evaluarea financiara a instrumentariului de
oportunitaf]
iOperatii zilnice — parteal

Durata
(ore)

0.25
0.5
0.5
0.5

0.25
0.25

1.75
0.25
1

0.75

0.5
0.75

Pauza
(min)
0.25

0.25

0.75

0.25

inceputul Sfarsitul

08:00
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30

10:45
12:30
13:15

13:30
14:30
15:15

15:30
16:00

08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30
10:45

12:30
13:15
13:30

14:30
15:15
15:30

16:00
16:45
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Management
Participation i

Bazat pe conceptul de:

> Planifica
> Executa

- > Verifica

> Actioneaza

Planning

Day to day

© operations
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Responsabilitatile Managementului

Management
Participation

> Este administratia de varf
angajata intr-adevar?

» V-or sustine ei sistemul?

: | > Acesta este un punct de
| decizie!

» Daca nu, putem acum
merge la o cafea!

Planning

» V-or pune ei la dispozitie
resursele necesare (tehnice,
financiare si umane)?

Day to day

operaticns
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Politica

Manazement
Participation !

> Angajamentul managementului

» Nu doar o semnatural

> Definirea scopului EnNMS
& » Adecvate la scara

» Angajament de
perfectionare continua

Planning

» Asigurarea cu resurse
disponibile

» Cadru pentru stabilirea
obiectivelor si analiza a
managementului

Day to day

operaticns
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> Cat de multa energie utilizati?

Planificarea

A\

o Unde este folosita aceasta energie?
anagement

Participation

Care sunt cei mai mari utilizatori?

Ce este impulsioneaza acest proces?

Cine influenteaza utilizarea sa?

vV VYV VY VY

Este necesar un audit energetic?
Daca da, stabilifj-I

Planning
A |

Optimizarea Sistemului

Energie regenerabila - optiuni

Exista cerinte legale sau de alta natura?
Elaborarea liniei de baza & EnPls
Stabiliti obiective si sarcini

YV V V V V V

Planul de Actiune

Day to day

operaticns
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parieioation i > Competenta, instruire si constientizare

Yes > Documentare

Control operational
« Zona principala (cheie)

 Functionare si intretinere

Prestatori de Servicii

Instruire

Planning

» Comunicare

> Proiect
Proiect de Eficienta Energetica (EED)

» Achizifionare energie, servicii, bunuri
> Plan de Actiune

Day to day

operaticns
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Management
Participation

> Verificarea Operatiunilor
Verificati inregistrarile operatorului

Verificati inregistrarile de
intrefinere

Verificarea echipamentului

> Verificati sistemul
Fiecare face ceea ce | se cere?

> Verificati performanta

Verificati Indicatorii de
Performanta Energetica

Verificati tendinta si costurile
> Verificati progresul

Planning

Day to day

operaticns

= i In conformitate cu planurile
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Management
Participation

> Prezentari periodice

~ » Cum actionam noi?

Este oare imbunatatirea
performantelor in
conformitate cu obiectivele?

Sunt probleme si bariere
care trebuie sa fie depasite?

Realizari
> Care este planul pentru
anul viitor?

De ce avem nevoie pentru a
realiza acest plan?

Planning

Day to day

© operations
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' Management
 Participation '

Apoi
incepi
totul

de la
1= inceput!!

Planning

Day to day

© operations




WX
UUIP UNITED NATIONS
\\‘E = INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Ce realizeaza Sistemul de Management Energetic?

» Tinta managementului energetic

Activitate sistematica

|ldentifica si concentreaza-te asupra celor mai importanti utilizatori
|[dentifica si focuseaza-te pe persoane semnificative = Instruieste-le
Concentrati-va asupra datelor si metodelor numerice

V V V V VY

Abordare integrata
v Personal
v Departamente
v Bugete

» Continuitate prin schimbare de personal

> Imbunatatire continuad > ESte vorba despre

imbunatatirea performantei energetice !
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/1 Consumption

16,000,000

14,000,000

12,ooo,ooo--------------------------:.‘.‘::\
10,000,000 {/[{HHHHHHHHHHHHHAAHAHAHHAHHAAAH o
8,000,000 1 HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHEAA S A A
6,000.000 1 HHHHHHHHHHHH HHHHAHHAHHAA HHEEEA AR A
4,000,000 | HHHHAHHHHHHHHHHAHHAA A AR

2,000,000 1 HHHHAH A FHARAAAAAAAA AR AR

0

Gas target

......... Linear (Gas target)

Target taken at 25% reduction

from 2004 baseline———

11,273,810

Dec-04 Mar-05 Jun-05 Sep-05 Dec-05 Mar-06 Jun-06 Sep-06 Dec-06 Mar-07 Jun-07 Sep-07 Dec-07 Mar-08 Jun-08 Sep-08 Dec-08
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Instrumente care ne ajuta

> 3 foi de calcul
Planificare
Operare
Verificare

> Filecare are mai multe tabele
> Acesta este modelul
> Aceste fisiere vor fi puse la dispozitia fiecarui participant
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» Cele mai mari realizari in eficienta it
energetica in industrie se ob{in '
mai degraba prin schimbari in
modul de gestionare a
resurselor energetice, decat prin

utilizarea unor noi tehnologii

> Rezultate: intreprinderile
industriale care au implementat
EnMS au obtinut reduceri medii
anuale a intensitatii energetice cu
circa 2,0- 3,0% comparativ cu
scenariul liniei de baza
(,business-as-usual”) de doar
circa 1.0% (la intreprinderi
industriale din Irlanda, Olanda, . Doytoday
Danemarca si SUA) . operations

Planning
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Feriti-va de aceste capcane

» Facandu-va sistemul prea complex

» Nu inregistrati schimbari (concentrare exclusiva in ceea
ce facet)

» Concentrarea asupra aspectelor tehnice ignorand
sistemul (EnMS)

» Mentinerea a doua sisteme
» Nu vedeli sensul in auditele interne

» Restrictii in comunicare
» Nu sunt alocate suficiente resurse pentru sistem
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Ziua 1l

Agenda
Inregistrare
Prezentare
Cu ce scop suntem aici?
Privire de ansamblu a intregului sistem
Managementul proiectului — implementarea EnMS
Pauza
Angajamentele managementului
Politica managementului
Dezvoltarea informatiei despre energie si instrumentele
de implementare
Pranz
Q&A - planificare
Sesiuni interactive — informatii despre energie si planuri
de viitor
Sistem de indicatori energetici
Pauza

Evaluarea financiara a instrumentariului de oportunitati
Operatiunile zilnice — partea 1

Gups

Durata
(ore)

0.25
0.5

0.5
0.5

0.25
0.25

1.75
0.25

1
0.75

0.5
0.75

Pauza
(min)
0.25

0.25

0.75

0.25

Inceput
08:00
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30

10:45
12:30
13:15

13:30
14:30
15:15
15:30
16:00

Sfarsit
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30
10:45

12:30
13:15
13:30

14:30
15:15
15:30
16:00
16:45
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Planul Proiectulul

> V-om examina un exemplu cum ar trebui sa va planificati

proiectul
Nota: Implementarea unui este un proiect
Utilizarea sau operarea EnMS NU este un proiect

> Fiecare intreprindere va fi diferita
Complexitate diferita si dimensiune
Abordare diferita pentru a schimba managementul
Culturi diferite
Viteze diferite de actiune
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RaBedinns s eledmrsmaaves No Filter | |no Sorting - | [Noere
@ Name Duration Start Finish Pre R 1 JFeb11 [Mar 11 lapr 11 My 11
3 Toz T4 Ter e Toz Tie Ter Tes fo4 T Tia Tes oz Tog fie Jos Ta
. = 20 42y~ 01/02/1109:00 01/03/11 0900 ' '
2 Ensure management committment Odays01/02/110%:00  01/02/11 09:00
3 Clarify roles, responsibilities and authority 5days 01/02/1109:00  08/02/1109:00 2
4 Draft energy policy induding approval 10 days 08/0211 09:00 22/02/1109:00 3
5 Estimate resources required 5days 22/02/11 09:00 01/03/11 09:00 4
[ El Planning 57 days01/03/11 09:00 19/05/11 09:00 1 W
7 Review legal and other requirements 5days 01/03/1109:00  08/03/1109:00
8 ElEnergy Review 49 days 08/03/11 09:00 16/05/11 09:00 7 v
] Acquire and analyse energy data 1day 08/03/110%:00  09/03/11 0%:00
10 Identify SEUs 15days 09/03/1109:00  |30/03/1109:00 9
11 Identify significant people and develop training plans 5 days 30/03/11 09:00 06/04/11 0%:00 10
12 Analyse energy drivers 5 days 06/04/11 09:00 13/04/11 09:00 11
13 Develop critical operating parameters for SEUs 5days 13/04/1109:00  20/04/1109:00 12
14 Do you need to conduct a focussed energy audit? 10 days | 20/04/11 09:00 04/05/11 09:00 13
15 Review operational control 3 days |04/05/11 09:00 09/05/11 09:00 14
16 Develop EPO Database 5 days 09/05/11 09:00 16/05/11 09:00 15...
17 Develop baseline 2 days|13/04/11 09:00 15/04/11 09:00 12
13 Develop EnPls 5days 13/04/11 09:00 20/04/11 09:00 12
hl:] Develop Metering plan 5days 20/04/1109:00  27/04/11 0%:00 18
20 Review potential for renewables and alternatives 1day 04/05/1109:00  05/05/11 09:00 14 —
21 ElObjectives, targets and action plan 3 days 16/05/11 08:00 19/05/11 09:00 8
22 Develop Objectives 1day 16/05/11 09:00 1705711 09:00 18
23 Develop Targets 1day 17/05/11 09:00 18/05/11 09:00 22 h
249 Develop Action Plan 1day|18/05/11 09:00 19/05/11 09:00 23 %
25 Get approval for action plan 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 09:00 24 & 1905
26 EImplementation and Operation 0 day= 190511 09:00 19/05/11 09:00 & J 13/05
27 Carry out training 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
28 Increase energy awareness 0 days|19,/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
29 Manage documentation 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 02:00 & 19105
30 Operate equipment 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
31 Maintain equipment 0 days|19,/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
32 Manage action plan 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
33 Develop and use EED methodology 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
34 Develop and use procurement specifications 0 days|19,/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
35 Run awareness campaigns 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
36 Communicate 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 1905
37 ElChecking 5 days 19/05/11 08:00 26/05/11 09:00 & a
33 Technical Checking 0 days|19,/05/11 09:00 19/05/11 09:00 & 19/05
39 Performance Checking 0 days|19/05/11 09:00 19/05/11 02:00 & 19
40 Plan internal audits 5days 19/05/1109:00  25/05/1109:00
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=l Preparation
Ensure management commitiment
Draft energy policy induding approval
Clarify roles, responsibilities and authority

Estimate resources required
Planning
Implementation and Operation
Checking

Management review

Duration Start

20 days=01/02/11 09:00
0 days 01/02/11 09:00
10 days 010211 09:00
5 days|15/02/11 09:00
5 days|22/02/11 09:00
54 days 01/03/11 09:00
0 day= 16/05/11 09:00
5 days 16/05/11 09:00
5.5 days= 23/05/11 09:00

Finish

01/03/11 09:00
01/02/11 09:00
15/02/11 09:00
22/02/11 09:00
01/03/11 09:00
16/05/11 09:00
16/05/11 09:00
23/05/11 09:00
30/05/11 14:00

Prede...

TAC
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i Name Duration Start Finish Prede...
1 B Preparation 20 days 01/02/11 09:00 01/03/11 09:00
B [ Planning 54 days01/03/11 09:00 16/05/11 09:00 1
7 Review legal and other requirements S days 01/03/1109:00  08/03/11 09:00
8 ElEnergy Review 46 days 08/03/11 09:00 11/05/11 09:00 7
9 Energy Consumption trends 1 day 08/03/1103:00 09/03/11 09:00
10 Identify SEUs 15 days 09/03/11 09:00 30/03/11 09:00 9
11 Identify significant people and develop training plans 5 days 30/03/1109:00  06/04/11 09:00 10
12 Analyse energy drivers 5 days 06,/04/11 09:00 13/04/11 09:00 11
13 Develop critical operating parameters for SELs 5 days|13/04/11 09:00 20/04/11 09:00 12
14 Do you need to conduct a focussed energy audit? 10 days 20/04/1109:00  04/05/11 09:00 13
15 Develop ECO Register 5 days 04,/05/11 09:00 11/05/11 09:00 14
16 Develop baseline 2 days|13/04/11 09:00 15/04/11 09:00 12
17 Develop EnPIs S days 15/04/1109:00  22/04/11 09:00 16
13 El Objectives, targets and action plan 3 days 11/05/11 09:00 16/05/11 09:00 8
19 Develop Objectives 1day(11/05/11 09:00 12/05/11 09:00 17
20 Develop Targets 1day 12/05/11 03:00 13/05/11 09:00 19
21 Develop Action Plan 1day|13/05/11 09:00 16/05/11 09:00 20
22 Get approval for action plan 0 days 16/05/11 09:00 16/05/11 09:00 21
23 EH Implementation and Operation 0 days 16/05/11 09:00 16/05/11 09:00 &
30 H Checking 5 days 16/05/11 09:00 23/05/11 09:00 &
35 Management review 5.5 day=23/05/11 09:00 30/05/11 14:00 30
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ﬁ Preparation
Planning

[ Implementation and Operation

Carry out training

Manage documentation
Manage action plan
Develop EED methodology

Develop procurements spedfications

Communicate
H Checking

Management review

Duration Start Finish Prede...

20 day=01/02/11 09:00 01/03/11 09:00
54 days=01/03/11 09:00 16/05/11 09:00 1
0 days 16/05/11 09:00 16/05/11 09:00 &
0 days 16/05/1109:00 | 16/05/1109:00
0 days 16/05/110%:00 | 16/05/1109:00
0 days 16/05/1109:00 | 16/05/11 09:00
0 days 16/05/1109:00 | 16/05/1109:00
0 days 16/05/110%:00 | 16/05/1109:00
0 days 16/05/1109:00 | 16/05/11 09:00
5 days 16/05/11 09:00 23/05/11 09:00 &
5.5 days 23/05/11 09:00 30/05/11 14:00 30
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Preparation
Planning

Implementation and Operation

ElChecking
Technical Checking
Performance Checking
Plan internal audits

Carry out internal audits

[-] Management review

Plan management review

Deliver reivew

Duration Start

20 days/01/02/11 09:00
54 days 01/03/11 09:00
0 days 16/05/11 09:00
5 days 16/05/11 09:00
0 days 16/05/11 09:00
0 days 16/05/11 09:00
5 days 16,/05/11 09:00
0 days 23/05/11 09:00
5.5 days 23/05/11 09:00
5 days 23/05/11 09:00
0.5 days|30,/05/11 09:00

Finish Prede...

01/03/11 09:00
16/05/11 09:00 1
16/05/11 09:00 6
23/05/11 09:00 6
16/05/11 09:00
16/05/11 09:00
23/05/11 09:00
23/05/11 09:00
30/05/11 14:00
30/05/11 09:00
30/05/11 1400 |36

g o
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Ceresurse sunt necesare”?

> Resursele de Management necesare
Considera oportunitatea
Contribuie ca decizia luata sa fie realizata in viata
Examineaza si aproba noi politici de administrare
Participa la reuniuni periodice de examinare
lau decizii curente dupa necesitati
Ofera incurajare si suport personalului implicat
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Ce Resurse sunt necesare?
>

» Resurse operationale
Realizarea etapelor planificate
Instruirea profesionala, este probabil cea mai mare
Sprijin de la alte departamente ale intreprinderii

Managerul responsabil de partea energetica va avea
nevoie timp ca sa se concentreze asupra eficientei
energetice la intreprindere
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Ce resurse sunt necesare”?
>

>

» Costuri de implementare (pentru EnNMS)
Suport de consultanta (daca este necesar)
Costuri de certificare (daca sunt necesare)
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Ceresurse sunt necesare?
>

>
>

» Investitiile de capital
Fie ca finantarea este justificata si disponibila sau nu!
Atentia EnMS este pe oportunitati cu costuri mici

Se identifica si se justifica de asemenea proiecte care
necesita investitii
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Ziua l

Agenda
inregistrare
Prezentare
Cu ce scop suntem aici?
Privire de ansamblu asupra intregului sistem

Managementul proiectului - implementarea EnMS
Pauza
Angajamentele managementului

Politica managementului
Dezvoltarea informatiei despre energie si instrumentele de
implementare

Pranz

Planificarea - Q&A
Sesiune interactiva — informatii despre energie si planuri de
viitor

Sistem de indicatori energetici

Pauza

Evaluarea financiara a instrumentarului de oportunitati
Operatiuni zilnice - partea 1

Durata
(ore)

0.25
0.5
0.5

0.5

0.25
0.25

1.75

0.25

0.75

0.5
0.75

Pauza
(min)
0.25

0.25

0.75

0.25

Inceput
08:00
08:15
08:30
09:00

09:30
10:00
10:15
10:30

10:45
12:30
13:15

13:30
14:30
15:15
15:30
16:00

Sfarsit
08:15
08:30
09:00
09:30

10:00
10:15
10:30
10:45

12:30
13:15
13:30

14:30
15:15
15:30
16:00
16:45
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ementulul

Rolul Manao

anagement
Participation

» Asuma angajament
> Aproba politica
- > Aloca resurse
. > Atribuie responsabilitate

--------------------------------------- > Reprezentantul
Managementului de varf

» Acorda suport
> Participa la revizuirile anuale
> la decizii

Planning

Day to day

© operations
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Aceasta este baza sistemulul
» Cei mai multi manageri au la dispozitie resurse limitate

Ei nu ne pot oferi noua tot ce ne dorim
> Ei au nevoie sa fie convinsi ca aceasta este o idee buna
Posibil ca ei deja au fost convinsi daca sunteti la aceasta intrunire!

> Al nevoie sa demonstrezi rezultate rapide pentru a trezi
Interesul lor

> Eforturile tale vor reduce costurile
Aceasta serveste direct la cresterea profitului

> Veti contribui la imbunatatirea performantei de mediu a
intreprinderii
Aceasta contribuie la o relatie publica mai buna
Il faci pe sef sa se simta mai bine
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Generalizare

» Avem nevoie de cineva de la nivelul superior al
organizatiei sa conduca activitatile de management
energetic

Sa dirijeze activitatile
Sa reprezinte managementul energetic la cel mai inalt nivel
Sa obtina suport pentru managementul energetic

> Vrem pe cineva anume care sa conduca zilnic EnMS
Sa-l cunoasca in detalii
Sa coordoneze elaborarea sa
Sa-| reprezinte auditelor externe

> In unele cazuri, in ambele roluri poate fi una si aceeasi
persoana, in altele, responsabilitatile pot fi divizate
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Terminologie

» Membrul superior a echipei de management este reprezentantul
managementului_si in cadrul intreprinderilor mai mici vor indeplini de
asemenea functia de manageri energetic

» Coordonatorul zilnic al managementului energiei este managerul
energic. In cele mai multe intreprinderi managerul energic nu este
angajat de baza. Aceasta functie poate fi preluata de inginerul sef al
intreprinderii, inginer responsabil de intretinere, manager responsabil
de aprovizionarea cu resurse, responsabil pentru mediul ambiant, etc.
etc.

> In cele mai multe organizatii, nici unul dintre cei enumerati mai sus nu
inlatura rolul critic a echipei de gestionare a enerqgiei .

> Echipa de gestionare a energiei va include o reprezentare cu
functionala incrucisata pentru a ajuta ca managementul energetic sa
devina parte a culturii in toate departamentele cu impact semnificativ
asupra consumului de energie din organizatie.
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Responsabilitatile reprezentatului
managementulul
> Implementarea sistemului de management energetic;

> Raportarea catre administratia de varf privind performanta
sistemului de management energetic;

> Raportarea catre administratia de varf privind performanta
energetica a intreprinderii;

» Formarea echipel de gestionare a energiei;

» Planificarea gi activitati directe de gestionare a energiei;

> Intr-o organizatie mai mare, majoritatea activitatilor zilnice
de lucru cu energia poate fi completata de alti specialisti,
de exemplu de managerul energic.
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Abilitatile necesare reprezentatului
managementulul

> Nivel inalt al abilitatilor de comunicare, inclusiv de legatura, negociere
si consultare;

» Experienta in managementul proiectelor;

> Percepere corecta a costurilor energiei si structurii industriei
energetice;

> Familiar cu sisteme ingineresti si tehnologii de eficienta energetica;
Cunostinte si experienta de gestionare a schimbarilor;

> Alte aptitudini relevante,cunostinte si experienta pot include:
Experienta cu implementarea sistemelor de gestionare a energiei;
Motivatie si disponibilitate pentru formarea profesionala si dobandirea de
competente in continuare;
Capacitatea de utiliza aplicatii de lucru cu textele, de calcul si baze de date;

O buna pricepere a operatiunilor si a altor domenii, cum ar fi securitate, calitate,
finante si mediu.

A\
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Managerul Energetic
> In unele organizatii, aceasta poate fi aceeasi persoana ca reprezentantul
managementului

» Frecvent nu este un loc de munca cu norma deplina de timp;
De exemplu, managerul pe intretinere sau inginerul sef sau inginerul
Probabil o persoana cu cunostinte din domeniul energetic

> Rolul
Implementeaza EnMS
Poseda EnMS
Administreaza utilizarea energiei
Actioneaza ca audit pentru EnMS

> Responsabilitate
Variaza in functie de organizatie
Implementare

Bugetul pentru energie
Raportare

» Comparatie cu reprezentantul managementului
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Echipa de management a energiel

» Decideti structura si membrii pe baza marimii i
complexitatii intreprinderii dvs.

> Reprezentanti din departamente relevante

Productie , finante, inginerie, operare, reprezentantul
managementului superior, managerul sistemelor de energie sau
inginerul, etc.

» Cooperare functionala incrucisata
> Obiectiv comun si partajat
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Exemplu de echipa de management a
energiel

Reprezentata

managementului
Presedintele

Managerul de

energie

Coordonator

|
Ofiterul de mediu Inginer productie
Perspectiva de mediu Suport tehnic

» Compozitia va varia in functie de organizatie si cultura ei
Dimensiunile la fel vor fi diferite

» Managerul energetic poate fi inlocuit de reprezentantul
managementului

Contabilul

Supraveghetor

Inginer suport

companiei proces de productie servicii

Perspectiva financiara

Seful de producere Suport tehnic

A\

> Lucrul in echipa
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Rolurl, responsabilitate & autoritate

> Acestea sunt necesare pentru fiecare persoana implicata
in EnMS.

> Flecare persoana trebuie sa inteleaga rolul si
responsabilitatile sale

> Fiecare trebuie sa stie nivelul de competenta a colegilor

> Acest lucru pare a fi rational, dar este adesea o sursa de
iIneficacitate
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Top Management Energy Finance |Production | Maintenance | Utilities Utilities
Task Manager | Representative | Manager | Manager | Manager Engineer | Engineer | Operators
Develop Policy Lead Participate
Approve Policy Lead Participate Participate |Participate
Member of energy team Lead Participate |Participate [Participate |Participate Participate
Analyse energy consumption Inform Lead
Develop energy metrics Inform Lead
Use energy metrics Lead
Operational Control Lead Lead
Financial Appraisal Participate Participate |Lead
Monitor bills Inform Lead Participate
Maintain EPO database Inform Lead
Implement training Participate Lead Lead
Implement EED Lead Participate Participate

etc
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Ziua l

Agenda
inregistrare
Introducere
Cu ce scop suntem aici?
Privire de ansamblu asupra intregului sistem
Managementul proiectului — implementarea EnMS
Pauza
Angajamentele managementului
Politica managementului
Dezvoltarea informatiei despre energie si instrumentele
de implementare
Pranz
Planificarea - Q&A
Sesiune interactiva — informatii despre energie si
planuri de viitor
Sistem de indicatori energetici
Pauza

Evaluare financiara a instrumentarului de oportunitati
Operatiuni zilnice — partea 1

Durata
(ore)

0.25
0.5
0.5
0.5

0.25
0.25

1.75

0.25

0.75

0.5
0.75

Pauza
(min)
0.25

0.25

0.75

0.25

Inceput
08:00
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30

10:45
12:30
13:15

13:30
14:30
15:15

15:30
16:00

Sfarsit
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30
10:45

12:30
13:15
13:30

14:30
15:15
15:30

16:00
16:45
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Manazement
Participation !

A\

Angajamentul
managementului

Nu doar o semnatura!

Definirea scopului EnMS
Corespunzator dimensiunii

YV YV VYV V

Angajament de

Flanning perfectionare continua

Alocarea resurselor
disponibile

A\

> Cadru pentru stabilirea
obiectivelor si analizarea
organizatiilor

Day to day

operaticns
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Documentul Politicii Energetice
> Este un document oficial care dovedeste suport si

angajament pentru imbunatatirea performantei energetice
> Nu este necesar de intrat in detalii

» Domeniul de aplicare si limitele sistemului
Care instalatie, cladiri, surse energetice (apa?) sunt incluse?
> Politica (si EnNMS) ar trebui sa fie corespunzatoare naturii Si
dimensiunii operatiunilor
Organizatii mici-> EnMS simplu
Organizatii mari-> EnMS simplul!
» Revizuire si actualizare periodica
Modificarile, sunt, de obicei minime

» Preparare la o etapa anterioara
Posibile actualizari dupa planificare, daca este necesar
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Politica ar trebui sa includa

>

Angajament fata de imbunatatirea continua a performantei energetice
prin elaborarea si realizarea obiectivelor si tintelor relevante.

Angajament de a furniza informatie si resurse necesare pentru a
atinge obiectivele si tintele sale energetice.

Angajament de a respecta toate cerintele legale de rand cu alte
cerinte care se aplica pentru activitatile de utilizare a energiei.

Suport pentru procurarea de produse si servicii de eficienta
energetica unde acestea sunt economic justificate.

Suport pentru utilizarea unor practici de proiectare a eficientei
energetice in proiecte noi.

Politica ar trebui comunicata la toate nivelele organizatiei .
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Exemplu  xyz politica Energetica a Companiei

Ca un producator de sticla de specialitate cu un consum
considerabil de energie, Compania XYZ se straduieste sa reduca
consumul si costurile de energie si sa promoveze durabilitate
economica si de mediu pe termen lung a operatiunilor sale. Ne
angajam sa:

Sa reducem in 10 ani intensitatea energetica cu 25% in activitatile
noastre de producere si distribuire a sticlei

Sa asiguram imbunatatirea continua a performantelor noastre energetice

Sa utilizam informatii si resurse pentru a ne atinge obiectivele si t{elurile

Sa sustinem cerintele legale si altele privind utilizarea energiei

Sa luam in consideratie imbunatatirile performantei energetice in
proiectarea si modificarea instalatiilor noastre, echipamentululi,
sistemelor si proceselor

Sa procuram si sa utilizam produse si servicii de eficienta energetica.
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Ziua l

Agenda
inregistrarea
Prezentarea
Cu ce scop suntem aici?
Privire de ansamblu asupra intregului sistem
Managementul proiectului — implementarea EnMS
Pauza
Angajamentele managementului
Politica managementului
Dezvoltarea informatiei despre energie si instrumentele
de implementare
Préanz
Q&A - planificare
Sesiune Interactiva — informatie despre energie si
planuri de viitor
Sistem de indicatori energetici
Pauza
Evaluarea financiara a instrumentariului de oportunitati

Durata
(ore)

0.25
0.5
0.5
0.5

0.25
0.25

1.75

0.25

0.75

0.5
0.75

Pauza
(min)
0.25

0.25

0.75

0.25

inceput
08:00
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30

10:45
12:30
13:15

13:30
14:30
15:15
15:30
16:00

Sfarsit
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30
10:45

12:30
13:15
13:30

14:30
15:15
15:30
16:00
16:45




X))
lp UNITED NATIONS
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Planificare

Aplicarea angajamentului si politicii energetice in obiective,
tinte si planuri de actiune




UUIP UNITED NATIONS
\aﬁ = 'y INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Planificare

Management
Participation

Planning

Day to day
operaticns

VvV V VYV V V V

A\

Cat de multa energie utilizati?

Unde este utilizata?

Care sunt cei mai mari utilizatori?
Ce este impulsioneaza acest proces?
Cine influenteaza utilizarea sa?

Este necesar un audit energetic?

Daca da, stabilifi-I
Optimizarea Sistemului
Optiunile energiei regenerabile

Exista cerinte legale sau de alta
natura?

Elaborarea liniei de baza & indicatorilor
Stabiliti obiective si tinte
Planul de actiune
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improvement 3

_ p = pr— > | = _ 7 .
Aanalyse energy ldenhfysigniﬂcant Establish driver | 5 Establish EnPls, 1 i 'd‘“n‘;zs fe li‘cggloppbjecﬁva Develop energy
data energy uses influence baseload, baseline J 7| PR and targets action plans

t T—-Update SEUs “I
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Fluxul de lucru complex
['M'fvregmﬂ

om«mquirementsJ fa
Develop Metering | |
~ Plan )\
(" Determine critical | ()
PR - _| | for renewables and
parameters for ety
" SEUs > X /
N
L 4
[ o) g x T :
Asnalyseenergy | | identifysgnificant | | Establish criver | csatinenp, | |[ ot for | Ly Developobjectives | | Develop energy
data energy uses influence baseload, baseline 7| OPPONUNTI and targets “action plans
t 4 ~ l 1 - 4
T—Update SEUs “T ;

: Review operational
{ control ‘]'

[ds;:;gcm:;ﬂ l :(Develqp Training}

impact J L plans
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Cat de multa energie utilizam?

» Cat de multi oameni aici stiu cata energie a utilizat
intreprinderea lor in ultimele 12 luni?

» Cat a costat aceasta energie?
» Cat de multa energie ati folosit anul trecut?
» Cat de multa energie aveti de gand sa utilizati anul viitor?
» Cum se indeplineste bugetul?
De ce exista abateri?

> Folosesti prea multa energie?
Daca da, cata energie ai trebui sa utilizezi?

Este semnificativa suma de bani cheltuita pentru energie?
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Colectarea si analiza datelor despre energie

» Examinati datele pe care deja le aveti:

Facturile includ atat consumul de energie, cat si costul acesteia si
alti parametri

> Ar trebui sa aveti echipamente intermediare de masurare
Cu citire manuala sau atomatizata

> Vizualizarea instrumentelor de facturare
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5,600,000
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kWh

5,000,000
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Annualised electricity usage and cost
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Cel mai mari utilizatori de energie (cel mal mari sau
cei ce prezinta cele mai importante oportunitati )

Ce sisteme? ~ Responsabili? w ~~ Draiveri?
oy ™ 8 N L ™
+ Contoare + Cine + Care sunt cei
. Lista influenteaza mai relevanti
motoarelor SEUs? draiveri?
« Evaluari  Necesitati de + Variabile
. Calcule instruire « Activitati
- Diagrame * Structura - Conditiile de
. Diagramele organizationala clima
Sankey * Analiza
regresionala

- / - / - /
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Care sisteme?

» Care este cel mal mare utilizator singular de energie la
intreprinderea dvs.?

> Cata energie utilizeaza el?
» De ce este determinata aceasta utilizare?

Ce cauzeaza cresterea sau descresterea consumului de
energie?

> Cine din persoane afecteaza consumul de energie a
acestui element/sistem?
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Cum sa determinam fiecare utilizator de energie

» Aveti echipamente intermediare de masurare?
Aceasta este situatia cea mai buna
In mod ideal conectate in mod automatizat la o baza de date
Informatia preluata manual de asemenea ofera o informatie buna
Echipamentele de masurare sunt precise si functioneaza
Colectarea de date functioneaza si este corecta

» Aveti echipamente de masurare locale?
kKW, A, debit, etc.
Acestea pot fi citite si calculate/estimate manual
Tineti cont de timpul cand luati masurarile

» Cuantificarea sau estimarea utilizarii
Lista motoarelor
Balanta de caldura
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A | B | ¢ | o | E | F | & | H | | J | K
Ave VSD
speed % Actual

Namepla Hours (100% if namepla Power  Annual When can this be % of
1 |ID Purpose te (kW) peryear fixed) teload (kW) Power (kWh) Note switched off? total
2 | 1 Cooling Water Pump #1 20 4200 50% 090 15.00 16,453 shares load with #2 2%
3 | 2 Cooling Water Pump #2 20 4200 100% 0.90 18.00 75,600 8%
4 | 3 Hydraulic pack drive 100 250 100% 0.90 9000 22 500 used intermittently 2%
5 | 4 Seal cooler pump 1 8400 100% 090 0.90 7,560 almost always 1%
6 | 5 AHU 1 Fan 10 8400 80% 090  95.00 46,272 night and weekend 5%
7|6 100% 0.90 - - 0%
19 |18 100% 0.90 - - 0%
20 (19 100% 0.90 - - 0%
21 100% 0.90 - -
22
23| Total 168,386 17%
24
25 Total electricity consumption 1.000.000 kWh per vear 1
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Care este cel de al doilea cel mal mare utilizator
de energie?

» Avem nevoie sa stim raspunsurile la intrebarile anterioare
pentru toti utilizatorii semnificativi de energie (SEUS)

> |deal ar fi sa continuam lucrul asupra listei pana cand vom
cunoaste unde se consuma cel putin 80% din energie

» Lista SEUSs va fi baza sistemului nostru

> Retineti ca SEU poate fi un numar mare de utilizatori sau
numai unul cu un potential bun de imbunatatire a
performantei.
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Balanta de caldura

> Foloseste ceea ce stii:
Fluxul de abur
Debitul apei de alimentare (= aproximativ cu fluxul de abur)
Fluxul de combustibil (fluxul de caldura = fluxul de combustibil *
eficienta)
Facturile la gazele naturale
Debitul de apa calda si diferenta de caldura (dT) (Q=m*Cp*dT)
> Creeaza o balanta
Caldura la intrare = caldura la iesire
Daca aveti o diferenta semnificativa, aveti nevoie sa faceti masurari
Debitmetre cu ultrasunet, contoare de caldura portabile

Mai dificil decat cu energia electrica
Caracteristic mai putine puncte de masurare
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Utilizatorii de caldura

A B | ¢ | b | E | F | &6 | H [ 1] J | K
Actual Annual
Design Hours Load Power Power When can this be
1 |ID Purpose (kw) peryear factor (kWV) (kWh) % of total Notes switched off? How was this estimated?
2 | 1Process 1 100 4000 0.50 50.00 200,000 25%
3 | 2Process 2 80 2000 0.70 56.00 112,000 14%
4 | 3 Building 1 heating 120 2080 0.6 72.00 149,760 19%
& | 4 Building 2 heating a0 2080 0.6 30,00 62400 8%
6|5 - - 0%
21
22| Total of users £24 160 B66%
23| Total fuel used KWh per year (from bills) 1,000,000
24| Generation efficiency 80%
25 Total heat used kKWh per yvear a00.000
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Lista SEUS

> Include un tabel cu lista in ordinea magnitudinii
consumului de energiei (SEUS)

» Grupati motoarele in sisteme:
Toate compresoarele de aer
Pompe si ventilatoare pentru racirea apei
Pompe, ventilatoare, compresoare pentru refrigerare
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Is the SEU metered
What are the . % of Overall | Who influences the
ID MName of SEU . . (automatically or kWwh/annum
main drivers? Usage energy use?
mannually)?
1 Building Cooling Weather No 4000 20% Facility operator
) ) Production
2 Process Cooling Production Auto 6000 30% ]
supervisor
3 Compressed air Leaks and waste Man 5000 25% Facility operator
4 Lighting Daylight No 3000 15% Everyone
5
B
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SEUs

Estimated Equipment Contribution to Annual Energy Cost
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Air Compressors - 75 k
Water Chillers - 17.5 k
Cooling Towers - 30 k
Refrigeration - 963 k

2 x Dough Blender - 45 k

12 x Dough Sheeter - 1.5 k
Cheese Blender - 22 k
Extructor - 15 k
Grinder - 75 k

Vemag - 22 k

2 x Oven Circ. Fan - 22 k
2 x Oven Exh. Fan - 4 k
Lighting - 25 k

Other Equipment - 18 k
Baking Oven - 586 k
Baking Oven - 146 k

. Electric Equipment . Natural Gas Equipment
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Stabili;i driverelor

» Terminologie: drivere, factorii de conducere, variabile,
factori energetici, etc.

> Flecare consum de energie este determinat de o activitate
Care este ea?
Cum interactioneaza ele
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Ce determina aceasta utilizare?

> Consumurile principale de electricitate si combustibil
> Flecare SEU driver

> Daca nu se poate cuantifica un driver este un motiv real
Foarte rar exista un motiv legitim
Poate pur si simplu nu puteti controla

> Adesea sunt indicatori de economii semnificative de pe
urma acestei etape
Anomalii

Demonstrati prin exemple
> Vedeti instrumentele driverelor
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Indicatori energicl

> Detaliile vor fi dupa amiaza.

» Luati in consideratie driverele pentru fiecare SEU
> Aceasta relatie poate fi linia de baza

> Indicatorii de Performanta Energetica (EnPlI)

» Linia de baza

» Sarcina de baza

> Analiza de regresie

» CUSUM

> Legatura de verificare
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Stabiliti indicatorii de performanta (EnPlIs)

> Diferite nivele de complexitate

» Consumul absolut de energie
Simplu dar ignora nivelele de activitate

> Rate simple
Usor de utilizat, dar pot induce in eroare
Tineti cont de nivelurile de activitate

> Analiza de regresie
Mai complexa
Cuantificarea efectelor driverelor
CUSUM pentru monitorizare

> Incercati sa aveti un EnPI pentru fiecare SEU
> Instrumentul EnPIs
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Ar trebui sa fie acum ora 11.30

Vom lua o pauza de 5 min

Probabil aveti nevoie de ea!
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Cerinte legale si de alta natura

» Probabil mai bine ar fi din start sa examinam cerintele legale
pentru ca aceasta pot avea un impact in deciziile ulterioare

> Este o parte a contextului

» Elaborafi o lista a cerintelor

Legile locale, nationale si regionale, de ex. scheme de comercializare
a emisiilor

Cerinte corporative, de ex. rapoarte, planuri, date, etc.

Cerinte de management, de ex. performanta lunara, bugetul anual,
etc.

Acorduri voluntare, de ex. cu Agentia energetica sau consumatori
» Examinati lista la intervale regulate (verificare)
> Tineli cont de cerintele legale si celelalte
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Instrumentul juridic

Este oare
nevoiede
Ce este afectat De ce actiuni actiuni
Data Relevant de aceasta avem Compe Citirea Respectare suplemen
ID  Tip cerinta Categoria identificata  (d/n) cerinta? nevoie?  tente datelor date tare
Raport energetic
trimestrial Toate datele  Generare si
1 corporativ Corporativ 01/01/2011 d energetice livrare JB  Trimestrial Trimestrial N
Toate emisiile
Conturi anuale de specificate de
carbon a agentiei carbon
2  deenergie Legal 01/01/2011 d JB N
Limitele de emisie
prin licenta a Cazanele cu Monitorizare
3 cazanelor Legal 01/01/2011 d abur siraportare AN  Continuu Continuu N
Estimarea
Bugetul energetic Toate energiile utilizarilor si

4 anual Corporativ 01/01/2011 d achizitionate  costurilor JB 01/11/2011 N
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Planul de masurari
» Odata ce sunt cunoscuti SEUs

Inclusiv driveri
> Cerintele de raportare pot fi specificate

> Ce echipamente de masurare si masurari avem nevoie
pentru a furniza aceste rapoarte?

» Cat de mult poate fi realizat cu instrumentele deja existente?
» Manual vs. automatizat

> Lista noilor instrumente ce sunt necesare
Fiecare instrument nou trebuie sa-si justifice costul sau
Nu uitati de costurile de instalare

Echipament de masurare a electricitatii si fluxului de lichid pot fi solutii
bune

Debitmetrele de gaz tind sa fie scumpe (abur, aer comprimat, etc.)
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Exemplul planului de masurari

Unitate
Tag Descriere (daca este de

Nr Number SEU Sectorul de utilizare necesar) Scop  Statut Model Diapazonmasurare Conexiune
1 nnnn Electricitate Total EnPl Existent Puls 0-1000 kW DCS
2 nnnn Electricitate Producere 1 EnPl Existent Puls 0-500 kW DCS
3 nnnn Electricitate Oficii Nou Puls 0-250 kW BMS
4 nnnn Aer comprimat Producere 1 EnPl Existent 4-20mA 0-500 NM3/h DCS

Instalatia de tratare a
5 nnnn Aer comprimat apei EnPI Nou 4-20mA 0-500 NM3/h PLC

Instalatia de tratare a

apei

6 nnnn Electricitate EnPI Nou Puls 0-500 kW PLC
7 nnnn Apa pentru racire  Instalatia de distilare Debitul EnPI Nou 4-20mA 0-500 kW DCS
8 nnnn Apa pentru racire Producere 1 Debitul EnPl Existent 4-20mA 0-500 kW DCS
9 nnnn Aer comprimat utilitati Debitul EnPlI Nou 4-20mA 0-500 NM3/h BMS
10 nnnn Aer comprimat utilitati Presiune COP Existent 4-20mA 0-3000 kg/h DCS
11 nnnn Abur utilitati Presiune COP Existent Local 0-15 barg N.A.
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Determinarea parametrilor critici de operare
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Parametrii critici de operare

> Fiecare SEU are parametri de functionare care afecteaza
consumul sau de energie

> Acestia trebuie sa fie identificati, cuantificati, inregistrati si
comunicati, monitorizati si verificati

» De exemplu la cazane:

Presiunea, total solid dizolvat (TDS), temperatura jetului
(variabila), jetul de O2, rata de returnare a condensatului,
temperatura apei de alimentare din rezervor

- De exemplu la refrigeratoare:

Temperatura de livrare, temperatura de condensare (temperatura
de transfer), temperatura de intrare in condensator si evaporator

« Aerul comprimat
Presiune, uscare, scadere de presiune
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Parametrii critici de operare

Pnct Limita Instrument Gl
SEU Parametri E.ng' setat superi . L|n.1|tav e de Callbrarev treubgle Nota
unitati . inferioara . Frecventa safie
normal oara masurare .
informat?
Sistemul Total solid
de abur dizolvat ppm 3500 3800 3400TDS001 3m
Sistemul Presiunea in
de abur cazan bar 9.5 10 9PT123 12m
Sistemul Oxigenul Portable
de abur evacuat % O2 3 35 2123 12m
Variaza in
functie de
Sistemul Temperatura rata de

de abur jetului DegC N.A. 300N.A. TT124 12m ardere
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Criterii de intretinere

Cine
SEU L . trebuie sa y
. Sarcina Frecvenia . Nota
(inc use) fie
Informat?
Inspectie
Sistemul de aburreglementara 12 luni
Sistemul de abur Testarea arderii 3 luni
Testarea

Sistemul de aburtratamentului chimic saptamanal
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Analiza Controlului Operational

> Acesta este aliniat cu revizuirea nevoilor de instruire
Se verifica aditional procedurile de operare si intretinere

> Verificati procedurile de operare

> Sunt operatorii familiarizati de impactul energetic a
operatiunilor?

> Verificali procedurile de intretinere
> Verificati frecventa procedurilor de intretinere

> Personalul de intretinere este familiarizat de impactul
energetic a muncii lor?

» Aceasta revizuire va ajuta la evaluarea necesitatilor de
Instruire




Personalul si instruirea
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Tipuri de personal care influenteaza consumul
de energie

» Impact imediat si direct
Operatori SEU
Personalul de intretinere si de deservire extern

» Personalul de influenta
Manageri, supraveghetorii, conducatorii

» Personalul din producere

> Personalul care vad lucrurile diferit
Servitorii
Paza
Responsabilii de securitate
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Persoane importante

» Cine opereaza cu SEUsS?

» Cine intretine SEUs?

> Cine deserveste tehnic SEUS?
» Cine gestioneaza cu SEUS?
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Matricea de instruire

> Faceti o lista a persoanelor care au nevoie sa fie instruite
> Faceti o lista a potentialelor materiale de instruire/cursuri

» Dezvoltali unei matrice de instruire
Cine, ce va face si cand

Folositi aceasta matrice pentru a inregistra completare fiecarui
curs

Daca intreprinderea dvs. are deja un sistem de evaluarea a
necesitatilor de instruire, folositi-| .

» Elaborati materiale de instruire

> ldentificati potentiali furnizori externi de servicii, daca este
necesar.
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Tipuri de Instruire

> Programul UNIDO pentru optimizarea sistemului
Sisteme de abur
Aer comprimat
Pompe
Ventilatoare
Motoare
Procese de incalzire
Refrigerare

> Tratare a apei reziduale, operare si intretinere

» Introducere in ENMS

> Vigilenta energetica (curatatorii, securitate, siguranta)
> EnPls
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Employee Introduction Energy for (Energy for Energy
ID Name Job Title Department |Category (to EnMS EnPls [SEU 1 |SEU 2 |SEU 3 |Influencers |Maint Vigilance
Production Supervisor Influencer |Y Y
Utilities Operator Direct ¥ ¥
WWT Operator Direct ¥
Maintenance |Direct Y
Cleaner Y
Security ¥
Safety Officer ¥
Manager Influencer |Y Y
Energy Engineer Direct ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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Poten;ialul pentru energiile regenerabile si alternative
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Examinati potentialul pentru surse
energetice regenerabile si de alternativa

» Care din sursele regenerabile sunt disponibile?
Solare (termice sau fotovoltaice)
Energia eoliana
Biomasa

» Care tehnologii regenerabile sunt economice cu aceste
resurse?

» Care surse alternative de energie sunt valabile ?
Recuperarea caldurii reziduale
Trecerea la alt tip de combustibll

> Care ar putea fi economic?
Cogenerarea (Cogenerarea de Energie Termica si Electrica(CHP)
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Sistemul de Optimizare

» Examinati intregul sistem dar nu componentele individuale

> Stabiliti cerinte si specificari pentru utilizatori
» Examinati oportunitatile de utilizare

» Examinati oportunitatile de distributie

» Examinati oportunitafile de generare ultimele.
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Lista ECO

> Elaborati o lista a tuturor ideilor potentiale
> Selectati elemente pentru implementare
> Planificati si gestionati implementarea acestora
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1 Potential Savings (est or actual) )
D Description of Opportuni Servi I ment Capital Cost back Person Completion Stat Not

ription uni rvice i us es
_ ption of Opportunity Class . -~ /s | co2 | kwh | Responsible | Date
, (years)

) ) need service company
. 1|Fit V5D to boiler fan Steam |Low 5000 1.43 3500 B 01/04/2011|Approved o
3 to commission
4 2|Replace lights in warehouse LightingMed 3000 2,00 1500 KL 01/05/2011(Idea waiting approval
Train operators in refrigeration .
o Mgmt |Low 1000 0.10 10000 B 01/12/2011(in progress

5 efficiency
- 4|Reduce chiller condensing pressure |Refrig |No 0 - 4500 B 01/02/2011|idea are there any risks
7 5|Train cleaners in energy vigilance  |Mgmt  |Low 300 0.30 1000 B 01/03/2011|idea prepare material
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Care oportunitati sa le implementam?

High

Investment

Low

Easy Difficulty/Barriers Difficult
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Rezultatele planificarii

> Linia(le) de baza a energiei
> EnPls

» Obiective

> Tinte

» Plan de actiune
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Linia de baza a energiei

» De unde incepem?

> Permite cuantificarea succesului (sau a esecului!)
> Diferite tipuri:
Consum absolut

Consumul specific de energie, de exemplu kWh/unitate de produs
Formula de regresie

» Vedeli linia de baza
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Obiective, tinte si plan de actiune

Necesitatile
G de instruire |
et Rapoartele
ListaSEU | - | de audit
energetic SO
. J - — Y
Politica /  Obiective, |
— || tinte $I planuri ‘l LlSta ECO
energeticd | | goactiune |
- B \ - / . y
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Objectives

® | onger term
{maybe three
years)

e Specific
® Consistent with the
policy

Targets

e Specific

® NMeasureable
e Achievable

® Relevant

e Timed

e Support the
objectives

Action plans

® What?

e Who?

e When?

e |s it complete?

® Was it successful?

117
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Exemple de obiective

mm

Reducerea consumului de energie JB 31 Dec 2014
cu15%

2  Cresterea nivelului de constientizare in MM 31 Dec 2013
materie de energie pentru 90% din
angajati
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+Care este sarcina care urmeaza a fi realizata, utilizeaza cuvinte de actiune

«Care sunt detaliile?

+Cum vom sti daca sarcina a fost indeplinita si cat de bine a fost realizata?

+Este posibil si convenabil?

Reallzabil +Este nevoie de o instruire personala?

*Care obiective sunt sprijinite?

Relévant «In ce mod sunt imbunatatite performantele energetice?

«Cand va fi finalizat sau cat de des?

Cronometrat *Este nevoie de trecut unele trepte?
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Exemple de tinte
mm

A instrui toti operatorii de cazane cu JB 31 Dec 2011
privire la operatiuni de eficienta
energetica

2 A organiza 4 sesiuni de instruire privind MM 31 Dec 2011 1 comp
constientizarea energetica

3  Cresterea pana la 90% a ratei de JB 31 Dec 2011 83%
recuperare a condensatului
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Masurare si verificare (M&V)

» Cum veti demonstra ca ati realizat economii?
> Trebuie de luat in cont factorii determinanti

> Diferite niveluri de M&V pentru diferite EPQO, in functie de
dimensiune si complexitate.
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Ziua l

Agenda
Inregistrarea
Introducere
Cu ce scop suntem aici?
Privire de ansamblu asupra intregului sistem
Managementul proiectului — implementarea EnMS
Pauza
Angajamentele managementului
Politica managementului
Dezvoltarea informatiei despre energie si instrumentele
de implementare
Pranz
Planificarea - Q&A
Sesiuni interactive — informatii despre energie si planuri
de viitor
Sistem de indicatori energetici
Pauza
Evaluarea financiara a instrumentarului de oportunitati
Operatiuni zilnice — partea 1

Durata
(ore)

0.25
0.5
0.5
0.5

0.25
0.25

1.75

0.25

0.75

0.5
0.75

Pauza
(min)
0.25

0.25

0.75

0.25

Inceput
08:00
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30

10:45
12:30
13:15

13:30

14:30
15:15
15:30
16:00

Sfarsit
08:15
08:30
09:00
09:30
10:00
10:15
10:30
10:45

12:30
13:15
13:30

14:30

15:15
15:30
16:00
16:45



